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Abstrak  

Perguruan tinggi merupakan ujung tombak pengembangan inovasi, kreativitas, 

inovasi dan pengembangan manusia secara responsif. Universitas atau 

perguruan tinggi diharapkan untuk dapat meningkatkan kualitas dan 

relevansinya dengan melakukan reformasi atas tata kelola organisasinya dari 

waktu ke waktu. Hal ini perlu dilakukan untuk menjawab berbagai tantangan 

dan perubahan yang cepat pada lingkungan yang terus berkembang .Tujuan 

pendidikan tersebut dapat dicapai bila mutu pendidikan yang ditawarkan oleh 

perguruan tinggi di Indonesia juga baik. Mutu pendidikan ini dapat dilihat dari 

kinerja perguruan tinggi itu sendiri.  Kinerja perguruan tinggi di Indonesia dapat 

dilihat dari pemeringkatan perguruan tinggi yang dilakukan oleh Kementrian 

Riset dan Teknologi Direktorat Pendidikan Tinggi (Kemenristekdikti) 

berdasarkan pada penilaian akademik dan non akademik. Masalah yang ada 

bahwa kampus Islam di kota Medan akreditasi.  Untuk mencapai tujuan 

tersebut, penelitian ini menguji hipotesis dalam penelitian ini adalah kausal 

komparatif (Causal-Comparative Research),populasi kampus Islam di kota 

Medan, sampel  kampus swasta di kota medan. Data diolah menggunakan alat 

bantu pengolahan data Smart PLS 

 

 Kata kunci: Sistem pengendalian internal; kinerja kampus Islam. 

 

PENDAHULUAN 

Perguruan tinggi sebagai salah satu lembaga pendidikan yang memiliki potensi 

sumber daya manusia, dan perlu memberdayakan sumber daya yang dimilikinya. 

Keberadaan Perguruan Tinggi Swasta (PTS) tidak bisa dipisahkan dengan 

keberadaan Perguruan Tinggi Negeri (PTN). Peningkatan kinerja dari PTS tidak 

bisa dilepaskan dari permasalahan-permasalahan yang ada di PTN. Secara 

substansial pengelolaan pendidikan baik satuan pendidikan di bawah pengelolaan 

pemerintah maupun pengelolaan swasta terdapat titik kesamaannya yaitu pelayanan 

publik, faktor inilah yang menimbulkan perlunya akuntabilitas publik dan tata 

kelola yang baik. Perguruan tinggi merupakan ujung tombak pengembangan 

inovasi, kreativitas, inovasi dan pengembangan manusia secara responsif. Kampus 

diharapkan untuk dapat meningkatkan kualitas dan relevansinya dengan melakukan 

reformasi atas tata kelola organisasinya dari waktu ke waktu. Hal ini perlu 

dilakukan untuk menjawab berbagai tantangan dan perubahan yang cepat pada 

lingkungan yang terus berkembang Tujuan pendidikan tersebut dapat dicapai bila 

mutu pendidikan yang ditawarkan oleh perguruan tinggi di Indonesia juga baik. 

Mutu pendidikan ini dapat dilihat dari kinerja perguruan tinggi itu sendiri. Kinerja 
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perguruan tinggi di Indonesia dapat dilihat dari pemeringkatan perguruan tinggi 

yang dilakukan oleh Kementrian Riset dan Teknologi Direktorat Pendidikan Tinggi 

(Kemenristekdikti) berdasarkan pada penilaian akademik dan non akademik. 

Universitas swasta di Sumatera Utara pada tahun 2020 hanya 5,56 % Universitas 

Swasta di Sumatera Utara yang terakreditasi A yaitu Universitas Muhammadiyah 

Sumatera Utara (UMSU), 50 % terakreditasi B dan sisanya sebanyak 44,44 % 

masih terakreditasi “C”. Keadaan ini merupakan indikasi bahwa kinerja pada 

Universitas Swasta di kota Medan masih rendah.Faktor-faktor yang mempengaruhi 

kinerja di Universitas Swasta salah satunya adalah sistem pengendalian internal 

(Betty & Sudirman, 2016; Januri et al., 2017; Oliviani, 2013; Sopian & Suwartika, 

2019). Penerapan pengendalian internal dalam sebuah organisasi adalah untuk 

memastikan proses pencapaian tujuan dapat terlaksana dengan baik dan 

mengurangi berbagai resiko yang tidak diinginkan. Kesalahan umum akuntansi 

yang terkait dengan sistem pengendalian internal yang lemah banyak terjadi karena 

sistem pengendalian internal yang diterapkan di organisasi tersebut belum kuat. 

Efektivitas sistem pengendalian internal berpengaruh terhadap kinerja organisasi. 

Hasil penelitian terdahulu menunjukkan bahwa sistem pengendalian internal 

mempengaruhi kinerja  [Betty & Sudirman, (2016); Januri et al., (2017); Oliviani, 

(2013;) Sopian & Wawat, (2019) 

 

METODE PENELITIAN 

 Populasi dalam Penelitian ini adalah seluruh Kampus Islam di Kota Medan. 

Penelitian ini menggunakan data primer . Data primer berupa Responden untuk 

masing-masing meliputi :Ketua program studi/ Ketua jurusan yang ada di kampus 

Islam   Swasta di Kota Medan terkait dalam permasalahan ini, diperoleh melalui 

penyebaran kuisioner dan wawancara. Data di analisis menggunakan deskriptif 

statistik Penelitian ini menggunakan deskriptif statistik  dengan menggunakan Smart 

PLS. 

   

HASIL DAN PEMBAHASAN 

SPI (X1) tidak berpengaruh terhadap Kinerja PTS (Y) dengan nilai koefisien jalur 

0,063 dan signifikan dengan nilai P-Values 0,493 > 0,05. 

Variabel 
Path 

Coefficient 

P-

Valu

e 

Kriteri

a 

Keputusa

n 

H1: Sistem Pengendalian Intern-> 

Kinerja PTS 
0,063 0,493 α0,05 Ditolak 

Hasil uji statistic secara langsung menunjukkan tidak terdapat pengaruh sistem 

pengendalian internal terhadap kinerja PTS. Akan tetapi rata-rata indicator sistem 

pengendalian internal menunjukkan bahwa seluruh PTS memiliki kriteria Baik. Hal 

ini dapat dipahami bahwa SPI hanya sebagai syarat dalam penyusunan borang 

akreditasi sebagai salah satu indicator kinerja PTS, namun pada prakteknya tidak 
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terlaksana dengan baik. Secara teori sebaik apapun standar maupun sistem jika tidak 

diterapkan maka tidak akan berpengaruh terhadap kinerja organisasi. Merujuk pada 

dasar pendidikan controller yang sebagian besar bukan akuntansi dapat disimpulkan 

controller tersebut tidak memiliki kompetensi yang memadai. Secara teori  bahwa 

Sistem pengendalian intern dikatakan efektif jika sistem tersebut telah benar-benar 

sesuai dengan yang direncanakan oleh perusahaan (Mulyadi, 2003) 

 

KESIMPULAN  

Tidak Pengaruh Sistem Pengendalian Intern  terhadap  Kinerja Kampus Islam di 

Kota Medan.Bahwa SPI hanya sebagai syarat dalam penyusunan borang akreditasi 

sebagai salah satu indicator kinerja PTS, namun pada prakteknya tidak terlaksana 

dengan baik. Secara teori sebaik apapun standar maupun sistem jika tidak diterapkan 

maka tidak akan berpengaruh terhadap kinerja organisasi. Fakta lain yang 

memungkinkan SPI tidak berpengaruh adalah pada kompetensi SPI itu sendiri. Pada 

Kampus. Merujuk pada dasar pendidikan controller yang sebagian besar bukan 

akuntansi dapat disimpulkan controller tersebut tidak memiliki kompetensi yang 

memadai. 
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